
問い合わせ先：ものづくり・あきない支援室
ＴＥＬ：072-924-3964

このような経営者にお勧めの内容です

☑ 売上や仕入れがドンブリ勘定で見込利益と実際利益に差異がある。

☑ 経費と原価の違いを意識しておらず、保有資産のバランスに不安がある。

☑ 会計用語やルールがイマイチ分からず、税理士等に任せっきりになっている。

開催概要

６月2６ 日（水）

開催日時

14:00-16:00

八尾市 産業政策課 イノベーション推進係
問い合わせ先

☎ 072-924-3964 ✉ sangyou5@city.yao.osaka.jp

■概要・プログラム

経営力を強化する実践会計セミナー

第85回「八尾ものづくりカレッジ」

プ
ロ
グ
ラ
ム

【参加費】無料
【会 場】八尾商工会議所 3F セミナールーム
【申 込】ホームページまたはQRコードから

申し込み （詳細は裏面）
【主 催】八尾市・八尾商工会議所

経営力を強化し、事業を安定的に成長させるためには、年次決算の正確性や信頼性を向上させ、スムー
ズな資金調達や取引先拡大を図り、投資判断や経営改善を的確に行うことが必要です。
そのためには「正しい会計知識」と「財務状況の正確な把握」が必須となります。
今回のセミナーは、自らも会計に関する知識不足により多くの課題を体験した他、支援者の立場で多く
の経営改善に伴走している講師による、とても貴重な内容となっております。
財務体質を強化し、健全経営を進める経営者の方は、ぜひともご参加ください。

～開業間もない小売・サービス・飲食業向けフォローアップ～

１．決算書は見るものでなく「読む」もの

・定点観測と期間集計

・運用状況と調達状況と積上状況

２．利益の種類と費用モデル

・売上原価と製造原価

・変動費と固定費

・業種毎の費用構造

３．損益計算と資金繰り

・収入と支出、収益と費用

・利益と手元資金

中小企業診断士

江戸時代から続く家業を継いで経営者となるが、事業
承継の準備不足に起因する業績低迷や社内混乱の
ため事業を整理し、中小企業診断士となる。
現在は、窓口経営相談員のほか、経営顧問として数
社と契約し、経営支援に従事する。
自身の経験を活かし、創業、事業承継、事業戦略策
定、財務分析、資金繰り、人事管理、経営改善計画
作成等、幅広い経営課題の解決支援に取り組んでい
る。
令和4年5月より、創業担当コーディネーターとして
八尾市立中小企業サポートセンターに着任。

■講師のご紹介

八尾市立中小企業サポートセンター
コーディネーター 貴多野 秀史



～開業間もない小売・サービス・飲食業向けフォローアップ～

経営力を強化する実践会計セミナー

第85回「八尾ものづくりカレッジ 」

01 申込方法

八尾市電子申請システムを利用してお申し込みください。

【会 場】

八尾商工会議所 ３階 セミナールーム

（八尾市清水町一丁目１－６）

※お預かりした個人情報は、八尾市・商工会議所・講師からの
各種連絡、情報提供以外の用途では使用いたしません。

02 アクセス

検索八尾市電子申請システム

申込ページの「手続き一覧（事業者向け）」をクリックし、

本セミナーを検索の上、お申し込み下さい。

▲スマホでも申込できます

http://192.168.34.144/smoothfile/attachtransmissionreceive/update/code/1_00466680_1557

